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大項目 小 項 目 チェックポイント 着  眼  点 

Ⅰ

． 
 

方 
 

 

針 
 

・ 
 

計 
 
 

画 

１．基本方針 ａ．経営方針に基づいた営業方針 

 （店のポリシー）が明確に打ち 

 出されているか 

ｂ．営業方針に特徴（差別化）が 

 出ているか 

ｃ．中長期ビジョンはあるか 

ｄ．方針は幹部、社員（店員）に 

 徹底されているか 

ア．環境立地条件、店舗面積、資 

 本力、商品特性、客層等を考慮 

 する 

 

２．重点方針 ａ．年度別の重点方針は決められ 

 ているか 

ｂ．重点方針についての実施スケ 

 ジュール、行動の具体策はでき 

 ているか 

  実施状況はチェックされてい 

 るか 

 

３．販売計画 ａ．販売計画は適切に樹立されて 

 いるか 

ｂ．計画（目標）の項目は 

ｃ．計画（目標）は全員に徹底さ 

 れているか 

ｄ．計画（目標）予実績チェック 

 はシビアーに行なわれているか 

 

Ⅱ
． 

 
 

市 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

場 

１．サ イ ズ ａ．マーケットサイズは縮小か拡 

 大か 

ｂ．需給ギャップの対応がとられ 

 ているか 

 

２．シェアー ａ．シェアーは上昇しているか 

ｂ．シェアーは業界何位か 

ｃ．地域別のシェアーは把握され 

 ているか 

ｄ．シェアーアップ戦略は展開さ 

 れているか 

ｅ．商品別シェアーは把握されて 

 いるか 

ア．シェアーと利益のギャップは 

 ないか 

３．拠点戦略 ａ．営業拠点は面展開されている 

 か 

ｂ．拠点立地は市場性からみて適 

 切か 

ｃ．拠点規模は需要量からみて適 

 切か 

ｄ．地域拠点は業界何位になるか 

ｅ．拠点は業種及び商品戦略にふ 

 さわしいものか 

ア．消費拠点か、物流拠点か 

 

イ．拠点戦略は面か線か点か 

 


