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Ⅱ－２． 

  進むべき 

 路線の掘り 

 下げ 

 その２．市 

 場と当社の 

 位置づけ 

１．マーケッ 

 トサイズの 

 把握 

 

２．市場特性 

 の把握 

 

３．業界位置 

 とその傾向 

 

 

 

 

 

 

 

 

４．商品競争 

 力の把握 

 

 

 

５．国 際 化 

ａ．大手は参入しない市 

 場か 

ｂ．当社のノウハウが通 

 用し易いか 

ｃ．ライバル格差がつけ 

 られるか 

ａ．独占、寡占、多占、 

 過当化傾向か 

ｂ．需要か成長か停滞か 

 ダウンか 

ａ．業界および地域シ 

 ェアーはどうか 

ｂ．ライバルとの格差 

 はどの程度か 

ｃ．シェアーアップ又 

 はダウンのどこに原 

 因があるのか 

ａ．価格競争力はどうか 

ｂ．販売体制はどうか 

ｃ．品質レベルはどうか 

ｄ．供給体制（納期、ス 

 ピード、量）はどうか 

ａ．国際市場への参入は 

 あるか 

ｂ．国際化の影響度とど 

 うか 

ア．住み分けの論理（雑魚は 

 磯辺で遊べ）の科学的判断 

 

 

 

 

イ．ねばるべきか、あきらめ 

 るべきかをはっきりする 

 

 

ウ．わが社の業界位置で打つ 

 べき手がわかる（強者の戦 

 略か、弱者の戦略か）これ 

 に対応するのが狙い 

 

 

 

エ．現状の競争ポイントを明 

 確にして、コストダウン等 

 を政策的に打つべき手をお 

 さえる 

 

 

 

 

 


