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大項目 小 項 目 チェックポイント 着  眼  点 

Ⅰ

． 
 

 

開 
 
 
 

 

発 
 
 
 

 
戦 

 
 
 

 

略 

１．開発ビジ 

 ョン 

ａ．開発ビジョンが長期計画の中 

 に位置づけされているか 

 

 

ｂ．開発ビジョンの方向づけの適 

 否 

 

ｃ．ビジョン具体化の手が打たれ 

 ているか 

 

ｄ．トップの開発に対する理解と 

 熱意があるか 

ｅ．業種（品質）のライフサイク 

 ルはどの段階か 

ア．長期計画の中で確立されてい 

 るか 

イ．ビジョンの中において重要度 

 と全体の中における位置づけ 

ア．企業体質 イ．企業規模 

ウ．固有技術 エ．市場性 

オ．成長性 

ア．具体的なスケジュールが立案 

 され、実行する体制づくりがさ 

 れているかどうか 

ア．トップの開発意欲 イ．全社 

 的な開発意欲 

ア．普及率による判定 

  導入期  ５～15％ 

  成長期  前 期 15～30 

       後 期 30～50 

       成熟期 50～80 

       衰退期 

２．開発方針 ａ．開発方針が樹てられているか 

ｂ．方針の内容と狙いが明確か 

 

 

 

 

ｃ．開発予算は適正か 

ア．方針の有無 

ア．長期計画との適合 

イ．年度経営方針に見合っている 

 か 

ウ．テーマの質量 

エ．テーマのウェイトづけ 

ア．予算化しているか 

イ．売上に対して何％か 

３．開発計画 ａ．３ヵ年計画は樹てられている 

 か 

ｂ．年度計画は樹てられているか 

 

ｃ．開発テーマは適正か 

 

 

 

ｄ．開発スケジュールは妥当か 

 

ｅ．既存商品の改良計画の有無 

 

 

ｆ．商品構成の整理淘汰の着眼と 

 計画があるか 

ｇ．テーマの整理淘汰、見直しが 

 行われているか 

ア．具体的にスケジュール化され 

 ているか 

ア．テーマ別の開発目標のスケジ 

 ュール 

ア．テーマの量 イ.テーマの内容 

ウ.既存商品との関連 

エ.ライバルとの対抗策 

オ.1人当りのテーマの割りふり 

ア.スケジュールに無理はないか 

イ.進行管理（調整コントロール） 

ア.ライフサイクルとの関係 

イ.ライバルとの関連 

ウ.商品構成 

ア.陳腐化計画と対策（切りすて 

 商品） 

ア．テーマの整理 

イ．テーマの見直し、復活 

 


